
Nombre de la asignatura Administración Financiera
Clave de la
asignatura

Área de
formación

Docencia frente a
grupo según SATCA

Trabajo de Campo
Supervisado según

SATCA
Carácter de la asignatura

HCS HPS TH C HTCS TH C TC
(X) Obligatoria ( ) OptativaProfesional

Sustantiva 2 2 4 4

Seriación

Explícita Implícita
Asignaturas antecedentes Asignaturas subsecuentes Conocimientos previos
Matemáticas Financieras Formulación de Proyectos de Inversión
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Propósitos de la asignatura
Analizar las fuentes de financiamiento a corto y largo plazo, sean estas por aportaciones de capital u obtención de
créditos, el correcto manejo y aplicación de esos recursos utilizando técnicas y métodos que reflejen los logros obtenidos
en el capital de trabajo, las inversiones y financiamiento en activos no circulantes, a través de su evaluación para reducir
la incertidumbre de las decisiones tomadas en las organizaciones.

Competencias a desarrollar

Genéricas Específicas
● Pensamiento crítico y creativo.
● Capacidad de aplicar los conocimientos en la

práctica.
● Toma de decisiones.
● Planeación estratégica.

Tomar decisiones oportunas a través de una perspectiva
amplia de negocios que reconozca los aspectos cualitativos
a fin de mejorar la posición financiera de las organizaciones
con fundamentos técnicos y el entorno social, económico y
tecnológico.

Perfil sugerido del docente
Académico: Maestría en Administración. Maestría Contaduría Pública. Posgrado en Finanzas. Posgrado en
Administración con énfasis en Finanzas. Posgrado en Economía. .
Profesional: Experiencia mínima de tres años, en la aplicación de conocimientos financieros en empresas públicas y
privadas, con capacidad analítica y toma de decisiones.

UNIDAD No. 1 El Administrador Financiero
Horas estimadas para

cada unidad
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8

CONTENIDOS

Conceptuales Aprendizaje esperado Evidencias de aprendizaje

1.1 Funciones de los
administradores financieros:
1.1.1Económica: Rentabilidad
1.1.2 Financiera: Liquidez
1.2 Responsabilidades de los

administradores financieros:
1.2.1 Inversión
1.2.2 Financiamiento
1.2.3Dividendos en una organización

Distingue las principales funciones y
responsabilidades del administrador
financiero en la consecución y
distribución de fondos para las
empresas, en cumplimiento de un
equilibrio entre la rentabilidad y la
liquidez, relacionadas con el riesgo de
las empresas, sin importar el tamaño de
las mismas.

Cuadro comparativo.
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UNIDAD No. 2 Capital de Trabajo
Horas estimadas para

cada unidad
18

CONTENIDOS

Conceptuales Aprendizaje esperado Evidencias de aprendizaje

2.1 La importancia de los cuatro
estados financieros básicos
2.11 Balance, estado de resultados,
estado de variaciones en el capital
contable, estado de cambios en la
situación financiera.
2.2 Importancia del capital de
trabajo para las empresas
2.21 Administración del capital de
trabajo. Cuentas del activo circulante
menos las cuentas del pasivo
circulante.

Comprende la información que
se obtiene de los estados
financieros básicos, investigando
en empresas que cotizan en la
bolsa mexicana de valores como
administran estas su capital de
trabajo y los riesgos que se
tienen desde que se hace la
inversión hasta que esta se
recupera (ciclo corto, u
operativo, del negocio).

Reporte de investigación.
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UNIDAD No. 3 Decisiones de Financiamiento y Estructura Financiera
Horas estimadas para

cada unidad
18

CONTENIDOS

Conceptuales Aprendizaje esperado Evidencias de aprendizaje

3.1 Costo del Capital.
3.2 Efecto de apalancamiento
financiero.
3.3 Planes o estructuras de
financiamiento con participación nula,
intermedia o intensiva del capital de
terceros.
3.4 Soporte necesario de la utilidad
operativa para admitir un mayor grado
de Aplacamiento.
3.5 Modelo de relación entre la utilidad
operativa, medida por la ganancia antes
de intereses e impuestos
3.6 La utilidad por acción o por unidad
de patrimonio.
3.7 Puntos de indiferencia entre
distintos planes de financiamiento.

Planea y evalúa gastos en activos cuyos
flujos de efectivo se espera se extiendan
a un periodo mayor de un año.

Ejercicios
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3.8 Puntos mínimos requeridos de
utilidad operativa para el empleo de
cada estructura financiera.
3.9 La medición del apalancamiento a
través de los índices financiero y
operativo.

UNIDAD No. 4 Finanzas en Pymes
Horas estimadas para

cada unidad
20

CONTENIDOS

Conceptuales Aprendizaje esperado Evidencias de aprendizaje

4.1 Problemática de las
Organizaciones MI PYMES (Micro,
Pequeñas y Medianas Empresas) y de
las Empresas Familiares en particular.
4.2 Adaptación de los conceptos y
técnicas de las Finanzas a empresas
familiares de escasos recursos.
4.3 Posible comportamiento
heterodoxo de las MIPYMES al aplicar
la teoría y herramientas financieras.

Analiza los componentes de capital de
trabajo y de capital utilizados por las
MIPYMES, tales como proveedores,
deuda, reinversión de utilidades y la
rentabilidad obtenida a fin de proponer
estrategias pertinentes a la
organización.

Caso resuelto
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4.4 Organizaciones con mayores
costos financieros, por el mercado y
por las entidades financieras.
4.5 Necesidad de mejorar la
planificación, la programación y el
control, y de aumentar la
competitividad.
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Contenidos procedimentales Contenidos actitudinales

● Análisis de los estados financieros, Balance general y
estado de resultados de sociedades anónimas
bursátiles, (Individual)

● Análisis de la administración del capital de trabajo, de
empresas,

● Comparación de los resultados por sector tecnológico,
servicios, comercio e industria.

● Responsabilidad.
● Ética.
● Trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Metodología para la construcción del conocimiento
Actividades de aprendizaje con el docente Actividades de aprendizaje autónomo

● Lecturas sobre administración de capital de trabajo.
● Ejemplos de estructura financiera y apalancamiento
● Foros de discusión.
● Análisis y discusión de los problemas.

● Investigación documental.
● Consulta de sitios web de interés.
● Análisis de estructura y apalancamiento financiero.
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Evidencias de desempeño
Acreditación Evaluación Calificación

De acuerdo a lo establecido por el
Reglamento Escolar vigente.

Se evaluará al término de cada unidad Cuadro comparativo 10%
Reporte de investigación 30%
Solución de ejercicios 15%
Elaboración de caso 45%

100%

FUENTES DE APOYO Y CONSULTA
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BÁSICA
- Besley S. /Brigham E. “Fundamentos de Administración Financiera.” 14ª. Cengage Learning Editores. 2016.

- Ross. Finanzas Corporativas. McGraw-Hill Interamericana de España S.L., 2012

- Gitman, L J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera 12a ed. Pearson Educación, México, 2012

- Van, J. (2011). Administración Financiera: Pearson, 10a ed.

- Weston, F. Copelan, T. Finanzas en Administración: Mc. Graw – Hill.

- http://bmv.com.mxla asignatura incluir.

COMPLEMENTARIA

- Perdomo Salguero, M. L. Análisis E Interpretación De Estados Financieros. Guatemala: Imprenta Sois, 2002. 3ra Ed.

- Guajardo Cantu, G.(2002) Contabilidad Financiera. México: Mcgraw-Hill.

- Moyer, C., Kretlow, W. (2008). Administración Financiera Contemporánea, Ed. Cengage Learning, 9a Ed.

- Van Heyden, P. La Práctica Financiera: Fondo De Cultura Económica.
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RESPONSABLE DEL DISEÑO
Elaborado por Dr. Salvador Neme Calacich, Dra. Fabiola de Jesús Mapén Franco.

Fecha actualización 09 de noviembre de 2016.

Nomenclatura

HCS- Horas Clase a la semana.
HPS- Horas Prácticas a la semana (laboratorio, seminarios o talleres).
HTCS-Hora de Trabajo de Campo Supervisado a la semana (Servicio Social, Práctica Profesional, internado, estancias,
ayudantías).
TH- Total de Horas.
C- Créditos.
TC-Total de crédito
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